Strateski plan SIH-a 2012. - 2015.

1. Upravljanje Savezom / Upravljanje kvalitetom

a.

b
C.
d

revizija i plan prioriteta uskladenja normativnih akata sa Statutom Saveza
izrada novih normativnih akata

sistematizacija poslova i odgovornosti

unaprjedenje kvalitete rada Saveza kroz nacela SOKNO i ISO standarda

2. Edukacija i licenciranje voditelja / Literatura i materijali

a.

® oo T

revizija postojecih oblika obuke voditelja i izrada nastavnih materijala
promoviranje, pracenje i unaprjedenje procesa licenciranja izvidackih voditelja
izrada programske literature i metodskih uputa

prijevodi dokumenata WOSM-a vaZznih za rad Saveza

organizacije dodatne ponude u edukaciji voditelja izvidackih udruga

3. Nacionalne programske aktivnosti i projekti

a.

b.
c.
d

definiranje kalendara aktivnosti i ciljeva za pojedine NPA

definiranje ciljeva i nacela izvidackih natjecanja

ukljucivanje korisnika i izvrSnih organizatora NPA u proces planiranja aktivnosti
organizacija 10. Smotre SIH-a

4. Informiranje i komunikacija

a.
b.
C.

formiranje , Info-tima“ i definiranje odgovornosti
moderniziranje postojecih komunikacijskih kanala
otvaranje novih komunikacijskih kanala

5. Vanjski odnosi / Medunarodna suradnja

a.

™0 o0 o

vanjsko vrednovanje kompetencija izvidackih voditelja

ukljucivanje predstavnika Saveza u savjetodavna tijela Vlade i ministarstava
inicirati suradnju s gospodarskim sektorom

unaprjedenje suradnje s udrugama civilnog drustva

zajednicki projekti s NSO-ima iz jugoistocne regije

ostvarivanje preduvjeta za domacinstvo WOSM-ovih aktivnosti
kontinuirano izdavanje i distribuiranje godisnjeg izvjesStaja o radu

6. Rast i razvoj organizacije

a.

® o oo

nastavak razvoja novog Programa Saveza

verifikacija Programa (po programskim sekcijama) pri nadleznim tijelima
stvaranje preduvjeta za osnivanje Nacionalnih izvidackih centara

razvoj regionalnog ustroja Saveza

zapocinjanje razvoja vizualnog identiteta Saveza

7. Financiranje rada Saveza / Blagajna i raCunovodstvo

a0 oo

uvodenje procedure odabira i pracenja projekata Saveza

prouciti uvjete za ostvarivanje sredstva iz Europskih fondova
educirati zaposlene i volontere za pripremu projektne dokumentacije
osigurati institucionalne potpore radu Saveza

8. Administracija / Operativa / Ekonomat Saveza

a.

® o ooT

unaprjedenje evidencija Saveza

osnivanje skladiSta opreme Saveza

revizija modela suradnje s dobavljacima opreme

unaprjedenje organizacija rada volontera Saveza

unaprjedenje izrade i distribucije opreme, oznaka i suvenira Saveza



1. Upravljanje Savezom / Upravljanje kvalitetom

Problem: Prihvadanjem novog Statuta omoguéeno je ucinkovitije i modernije upravljanje
Savezom, no potrebno je postojece normativne akte (Pravilnike, Upute, Smjernice) uskladiti
sa Statutom Saveza. Mnogi stariji akti sadrzajem su potpuno neprilagodeni danasnjem
okruzZenju, a novije akte treba djelomicno korigirati prema odredbama novousvojenog
Statuta.

Cilj: Izmjenama postojecih ili izradom novih normativnih akata potrebno je detaljnije opisati
procedure i postupke upravljanja Savezom (radom upravnih i izvr$nih tijela, radnih skupina i
timova, projekata i aktivnosti) kako bi se kvalitetno i u¢inkovito ostvarili ciljevi Saveza.
Prilikom izrade izmjena ili novih akata rukovoditi se postoje¢im nacelima standarda kvalitete
za neprofitne organizacije (SOKNO i ISO).

Minimalna mjera ostvarenja cilja: uskladivanje 30% normativnih akata prema planu prioriteta
Optimalna mjera ostvarenja cilja: uskladivanje 90% normativnih akata Saveza

Aktivnosti:
e revizija i plan prioriteta uskladenja normativnih akata sa Statutom Saveza
e izrada novih normativnih akata prema prioritetima
e sistematizacija poslova i odgovornosti
e unaprjedenje rada Saveza kroz nacela SOKNO i ISO standarda



2. Edukacija i licenciranje voditelja / Literatura i materijali

Problem: Uvodenjem sustava licenciranja izvidackih voditelja modernizirano je
osposobljavanje odraslih voditelja udruga i programskih sekcija. Razrada elemenata novog
Programa, te povratne informacije provedbe obuke i licenciranja dat ¢e smjernice za daljnje
usavrSavanje i prilagodavanje sustava potrebama organizacije i voditelja.

Cilj: Omoguditi uéinkovit sustav osposobljavanja, usavrsavanja, i vrednovanja kompetencija
izvidackih voditelja temeljen na nacelima cjeloZivotnog uéenja (Life Long Learning) i
organizacije koja uci (learning organization) — izvori znanja su decentralizirani i lako dostupni
svakome tko Zeli uditi.

Minimalna mjera ostvarenja cilja: 60% udruge ¢lanica ima licenciranog barem jednog voditelja dobnih
skupina i voditelja udruge, izvori znanja i vjestina (min. 50% modula) za osposobljavanje voditelja
potrebnih za rad udruga dostupni su svim zainteresiranim odraslim osobama.

Optimalna mjera ostvarenja cilja: 80% udruga clanice ima licencirane voditelje dobnih skupina i
udruge, vedina izvora znanja i vjestina (min. 90% modula) za osposobljavanje voditelja potrebnih za
rad udruga dostupni su svim zainteresiranim odraslim osobama, a barem 30% u viSe oblika.

Aktivnosti:
e revizija postojecih oblika obuke voditelja i izrada nastavnih materijala
e promoviranje, pra¢enje i unaprjedenje procesa licenciranja izvidackih voditelja
e izrada programske literature i metodskih uputa
e prijevodi dokumenata WOSM-a vaznih za rad Saveza
e organizacija dodatne ponude u edukaciji voditelja izvidackih udruga



3. Nacionalne programske aktivnosti i projekti

Problem: Kalendar nacionalnih aktivnosti Saveza zadnjih godina ispunjen je aktivnostima, no
dio aktivnosti se ne odrzi zbog izostanka izvrSnih organizatora ili interesa sudionika, a dio se
odrzava ustaljenim nacinima i tehnikama, te donekle postaju same sebi svrhom. Takoder se
zaboravlja Cinjenica kako se radi o projektnim aktivnostima koje se financiraju putem
natjecaja, a u Cijoj provedbi se premalo koristi projektni pristup (postavljanje jasnih ciljeva
aktivnosti i ocekivanih rezultata, definiranje korisnika aktivnosti, evaluacija aktivnosti od
strane korisnika, unaprjedenje temeljem evaluacije i sl.).

Cilj: Izraditi kalendar nacionalnih programskih aktivnosti Saveza koji ¢e imati realan broj
aktivnosti s konkretnim programskim ciljevima za koji Savez mozZe osigurati potrebne resurse
(financijske, materijalne i ljudske). Uvesti evaluaciju kao sastavni dio aktivnosti; buduce
aktivnosti planirati prema rezultatima evaluacije prethodnih. U planiranje ukljuciti korisnike
aktivnosti.

Minimalna mjera ostvarenja cilja: izraditi kalendar aktivnosti s definiranim ciljevima za svaku
nacionalnu programsku aktivnost, te ostvariti barem 70% planiranih aktivnosti.

Optimalna mjera ostvarenja cilja: izraditi kalendar aktivnosti s definiranim ciljevima za svaku
nacionalnu programsku aktivnost, te ostvariti barem 90% planiranih aktivnosti.

Aktivnosti:
e definiranje kalendara aktivnosti i ciljeva za pojedine NPA
e definiranje ciljeva i nacela izvidackih natjecanja
e ukljucivanje korisnika i izvrSnih organizatora NPA u proces planiranja aktivnosti
e organizacija 10. Smotre SIH-a



4. Informiranje i komunikacija

Problem: Komunikacija s voditeljima, ¢lanovima, roditeljima i ostalim dionicima oslanja se na
dva do tri tradicionalna i vrlo zastarjela oblika informiranja, koja traze veliko uloganje
vremena i znanja. Nove tehnologije i vidovi komunikacija koriste se neplanirano, neredovito i
neucinkovito.

Cilj: Stvoriti i odrzavati komunikaciju sa svim zainteresiranim dionicima preko ucinkovitih
oblika komunikacije, prilagodenih uzrastu i trendu ciljane skupine. Otvoriti kanale za
informiranje o aktivnostima udruga €lanica Saveza. Stvoriti tim koje ¢e ucinkovito odrzavati
protok informacija prema dionicima.

Minimalna mjera ostvarenja cilja: odrzavanje barem 3 komunikacijska kanala tokom cijelog mandata.

Optimalna mjera ostvarenja cilja: izrada nove web stranice s novostima, redoviti izlazak biltena, te
otvaranje i odrZavanje joS barem 2 komunikacijska kanala (npr. newsletter, facebook stranica,
twitter...).

Aktivnosti:
e formiranje , Info-tima“ i definiranje odgovornosti
e moderniziranje postojec¢ih komunikacijskih kanala
e otvaranje novih komunikacijskih kanala



5. Vanjski odnosi / Medunarodna suradnja

Problem: lako je u proSlom mandatu dosta ucinjeno na uspostavi vanjskih odnosa Saveza i
aktivnom povezivanju sa drustvenom okolinom, statut Saveza kao znacajne i velike
nacionalne organizacije djece i mladih jo$ nije na zadovoljavajucéoj razini. Suradnja s
gospodarskim sektorom je tek na razini ideja, dok je s civilnim drustvo potrebno podici
suradnju na visu razinu.

Cilj: Prosiriti i povecati mrezu kontakata i utjecaj Saveza na drustvenoj sceni. Ukljuditi se u
procese koji ¢e olaksati pozicioniranje Saveza i ostvarivanje svrhe i ciljeva lzvidackog pokreta.
Kontinuirano educirati mlade voditelje za kvalitetno predstavljanje izvidackog pokreta
vanjskim subjektima — tijelima vlasti, drugim udrugama, zakladama, tvrtkama.

Minimalna mjera ostvarenja cilja:
e ostvariti barem 1 oblik suradnje na vanjskom vrednovanju kompetencija izvidackih voditelja
o ukljuciti predstavnike Saveza u barem 2 savjetodavna tijela Vlade i ministarstava
e ostvariti barem 1 oblik suradnje s gospodarskim sektorom
e ostvariti barem 1 projekt suradnje s barem 2 NSO-a iz jugoistocne regije

Optimalna mjera ostvarenja cilja:
e ostvariti barem 3 oblika suradnje na vanjskom vrednovanju kompetencija izvidackih voditelja
o ukljuciti predstavnike Saveza u barem 3 savjetodavna tijela Vlade i ministarstava
e potpisati barem 1 ugovor o suradnji s gospodarskim sektorom
e ostvariti barem 3 projekt suradnje s barem 2 NSO-a iz jugoisto¢ne regije
e stvoriti preduvjete za jednu medunarodnu aktivnost WOSM-a u Hrvatskoj

Aktivnosti:
e vanjsko vrednovanje kompetencija izvidackih voditelja
e ukljucivanje predstavnika Saveza u savjetodavna tijela Vlade i ministarstava
e inicirati suradnju s gospodarskim sektorom

unaprijediti suradnju s udrugama civilnog drustva

zajednicki projekti s NSO-ima iz jugoistocne regije

ostvariti preduvjete za domacinstvo WOSM-ovih aktivnosti

e kontinuirano izdavati i distribuirati godisnji izvjestaj o radu



6. Rast i razvoj organizacije

Problem: Mnogo je razloga zbog kojih razvoj organizacije u zadnjih nekoliko godina stagnira.
Broj udruga i ¢lanova su priblizno konstantni zadnjih 3-5 godina. Fluktuacija ¢lanstva je velika
i potrebno je osim na privlacenju novih ¢lanova raditi i zadrzavanju postojecih. Nedostaje i
podrska novim udrugama i udrugama koje nemaju resurse za izvodenje svih oblika provedbe
izvidackog programa (npr. oprema za visednevni boravak u prirodi).

Cilj: Izraditi konkretan plan aktivnosti i projekata za rjeSavanje temeljnih razvojnih pitanja
Saveza (regionalni ustroj, nacionalni izvidacki centar, verifikacija Programa,...) s ciljem
ostvarivanja dodatne vrijednosti odgojno obrazovnoj ponudi Saveza, povecanja dostupnosti
Programa Saveza djeci i mladima, te olakSavanje provedbe programskih aktivnosti izvidackim
udrugama.

Minimalna mjera ostvarenja cilja: izraden plan aktivnosti i projekata za daljnji rast i razvoj organizacije

Optimalna mjera ostvarenja cilja: ostvarenje barem 25% plana aktivnosti i projekata za daljnji rast i
razvoj organizacije

Aktivnosti:
e nastavak razvoja novog pristupa Programu Saveza
e verifikacija programa (po programskim sekcijama) pri nadleznim tijelima
e stvaranje preduvjeta za osnivanje Nacionalnih izvidackih centara
e razvoj regionalnog ustroja Saveza

® zapoceti razvoj vizualnog identiteta Saveza



7. Financiranje rada Saveza / Blagajna i ra¢unovodstvo

Problem: lako je financiranje i poslovanje Saveza u prosSlom mandatnom razdoblju znatno
unaprijedeno i stabilizirano, potrebno je ostvariti dugoroénu stabilnost i kontinuiranu naviku
organiziranog pristupa planu financiranja djelovanja Saveza. Trenutni uvjeti financiranja
udruga civilnog drustva nepovoljni su za velike nacionalne organizacije, te nije moguce
planirati prihode na rok duzi od jedne godine, sto bilo kakvu veéu i dugotrajnu investiciju ¢ini
neizvjesnom i opasnom za Savez. U narednom periodu o¢ekujemo otvaranje inozemnih
(europskih) fondova za financiranje civilnog drustva, no kako se radi od projektima u kojima
se ocCekuje i ulaganje vlastitih sredstava, potrebno je povedati koli¢inu nenamjenskih
financijskih sredstva Saveza.

Cilj: Ucinkovito upravljati troskovima Saveza, te ostvariti dovoljno financijskih sredstva za
financiranje redovnog djelovanja Saveza i poticanje razvoja organizacije. Povecati udio
financiranja aktivnosti Saveza od inozemnih donatora (Europska regija WOSM-a,
medunarodni fondovi), te povecati priljev nenamjenskih sredstva. Do 2015. godine ostvariti
viSak sredstva za investicije veceg opsega.

Minimalna mjera ostvarenja cilja:
e ostvariti dovoljno sredstava za provedbu barem 50% aktivnosti i projekata Saveza.
e ostvariti barem jednu potporu iz inozemnih izvora

Optimalna mjera ostvarenja cilja:
e ostvariti dovoljno sredstava za provedbu barem 70% aktivnosti i projekata Saveza
e ostvariti barem 1 institucionalnu potporu radu Saveza
e ostvariti barem 3 potpore iz inozemnih izvora

Aktivnosti:
e uvodenje procedure odabira i pracenja projekata Saveza
e prouciti uvjete za ostvarivanje sredstva iz Europskih fondova
e educirati zaposlene i volontere za pripremu projektne dokumentacije

® osigurati institucionalne potpore radu Saveza



8. Administracija / Operativa / Ekonomat Saveza

Problem: U proSlom mandatnom razdoblju pribavljena je odredena koli¢ina opreme kojom
Savez raspolaze za provedbu svojih aktivnosti. No oprema nije adekvatno pohranjena, nije

lako dostupna za sve aktivnosti i potrebe Saveza i njegovih udruga ¢lanica. Takoder ve¢ dugi
niz godina postoje problemi u izradi i distribuciji osobne opreme i odora za ¢lanove Saveza.

Cilj: Organizirati adekvatno upravljanje, evidenciju i pohranu opreme i ostalih resursa Saveza,
omoguciti laku dostupnost resursa udrugama i ¢lanovima, te organizirati potrebnu
volontersku pomoc za to.

Minimalna mjera ostvarenja cilja:
e osnovati sve potrebne evidencije, registre i baze resursa Saveza
e organizirati volontersku pomoc¢ i podrsku radu sredisnjice Saveza

Optimalna mjera ostvarenja cilja:
e potrebne evidencije, registre i baze resursa Saveza organizirati u elektronskom obliku, te
uciniti ih javno dostupnima u odgovarajuc¢em zakonski dopustenom obliku i formatu
e organizirati dugotrajnu volontersku pomoc¢ i podrsku radu srediSnjice Saveza
e osigurati prostor za smjesStaj opreme Saveza

Aktivnosti:
e unaprjedenje evidencija Saveza
e osnivanje skladiSta opreme Saveza
e revizija modela suradnje s dobavlja¢ima opreme
e unaprjedenje organizacija rada volontera Saveza
e unaprjedenje izrade i distribucije opreme, oznaka i suvenira Saveza



