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Pozadina

Politika Saveza izvidaca Hrvatske "Ukljucivanje djece i mladih" zasnovana je na odgovarajucoj
politici Svjetske organizacije skautskog pokreta (WOSM) "Youth Involvement Policy",
primjenjujuci one dijelove koji se odnose na nacionalnu razinu.

Za bolje razumijevanje ove politike, vazno je procitati prijevod WOSM-ove politike "Youth
Involvement Policy".

Svrha

Svrha ove Politike je:

e posti¢i puno razumijevanje pojma i vaznosti ukljucivanja djece i mladih kod svih onih
koji u izvidastvu sudjeluju ili na njega utjecu neposredno ili posredno

e uspostaviti okvir za kontinuirani razvoj i provedbu ukljucivanja djece i mladih u SIH-u.

Primjena
Ova Politika primjenjuje se na svim razinama SIH-a: nacionalnoj, regionalnim, subregionalnim
i lokalnim.

Odgovornost za provedbu ove Politike je na svim odraslim osobama, na svim razinama, ali
posebice na nacionalnoj razini, odgovornima za vodenje i upravljanje SIH-om, bilo da se radi o
razvoju i provedbi izvidackog programa, sustava upravljanja odraslima ili obavljanju bilo koje
druge podrzavajuce uloge.

Strukturama SIH-a na svim razinama povjerena je odgovornost da osiguraju odgovarajuce
resurse predvidene za provedbu ove Politike, uzimajuéi u obzir odgovaraju¢u razinu i opseg
njihove uloge.

Ova Politika utvrduje odgovornosti tijela SIH-a njihove uloge u usvajanju, prilagodavanju i
provedbi ove Politike te uspostavljanju potrebnih postupaka za redovito preispitivanje njegove
provedbe.

Definicije

Djeca i mladi

Pojam 'djeca i mladi' u izvidastvu odnosi se na sve djevojcice i djeCake, djevojke i mladice
uklju¢ene u odgojno-obrazovni program unutar izvidackog pokreta. Iskustvo ucenja u

izvidastvu fokusira se na razvoj mlade osobe; stoga program za djecu i mlade zavrSava u
odrasloj dobi (tj. ukljucuje djetinjstvo, adolescenciju i rano odraslo doba).




Razli¢ite faze osobnog razvoja odreduju dobne kategorije unutar izvidastva, Sto moze varirati
ovisno o kulturnim razlikama i kontekstima u kojima nacionalna skautska organizacija djeluje.
U Hrvatskoj izvidacCki program pokriva raspon od 6. do 29. godine.

Odrasli

Prema Politici SIH-a "Odrasli u izvidastvu", odrasli, voditelji timova odraslih i voditelji su
punoljetne osobe, volonteri (u pravilu, a tek u rijetkim slu¢ajevima profesionalci) odgovorni za
razvoj i provodenje izvidaCkog programa; zaduzeni za pruzanje podrske drugim odraslim
¢lanovima; odnosno zaduZeni za pruzanje podrske razliCitim organizacijskim strukturama u
izvidastvu.

"Odrasli u izvidastvu"

je program sustavnog upravljanja ljudskim resursima odraslih u izvidackom pokretu, s ciljem
poboljSanja ucinkovitosti, predanosti i motivacije, kako bi se postigao bolji program za djecu i
mlade, te ucinkovitija i uspjesnija organizacija.

Mladi voditelji (ili mladi asistenti)

su maloljetne osobe s navrsenih 15 godina (u skladu sa Zakonom o volonterstvu) koje
volonterski pomazu u provedbi izvidackog programa za djecu i mlade s pripadnicima mladih
dobnih skupina; ili su uklju¢ene u pomaganje odraslima; ili u podrsku organizacijskim
strukturama. U ovom slucaju uloga 'voditelja' oznacava odgojno-obrazovnu ulogu koju voditelj
provodi u ime izvidaCke organizacije. Ova se definicija ne odnosi na vrSnjacke vode, kao Sto su
npr. (vrSnjacke) vode patrola, druzina i sl. No ako oni uz to obavljaju i neku od ranije
spomenutih duznosti, mogu se nazivati mladim voditeljima.

Sudjelovanje djece i mladih

je proces koji osigurava da se djeca i mladi pitaju za misljenje i sudjeluju u donosenju odluka
koje utjeCu na njihov Zivot.

Ukljucivanje djece i mladih

je proces izgradnje kapaciteta koji se zasniva na omogucavanju djeci i mladima da s odraslima
aktivno dijele odgovornosti u donosenju odluka koje utjeCu na njihove i Zivote drugih u
zajednici.

Angaziranje djece i mladih

je znacajno sudjelovanje i trajno ukljucivanje djece i mladih u akcije u kojima koriste svoje
vrijeme, inteligenciju, talente, vjestine i mogucnosti kako bi ucinili pozitivne promjene u svom,

kao i Zivotima drugih, kao rezultat snazne povezanosti s odredenom idejom, osobom,
aktivnosti, mjestom ili ishodom.

Osnazivanje djece i mladih

je stavovni, strukturni i kulturni proces u kojem djeca i mladi stjeCu vjestine, autoritet i alate
za donosenje odluka i provodenja promjena u vlastitom i Zivotima drugih ljudi, mladih i
odraslih.

Izvidacki program

je ukupnost razli¢itih mogucnosti u¢enja koje mogu koristiti djeci i mladima (Sto), osmisljenih
tako da doprinose postizanju svrhe izvidastva (Zasto), i koji se prozivljavaju kroz Skautsku
metodu (Kako).



Skautska metoda
je sustav progresivnog samoobrazovanja koji se ogleda u medudjelovanju sljedecih elemenata:
e Izvidacki Zavjet i Zakoni
e Iskustveno ucenje
e Osobni napredak
e Timski sustav
e Podrska odraslih
e Simbolicki okvir
e Priroda

e Ukljucenost u zajednicu

lzjava

SIH razvija ovu Politiku, kao i pripadajuce procedure i pravila, kako bi osigurao optimalnu
ukljucenost djece i mladih osoba u SIH-u odludivanje na svim razinama SIH-a, kao i aktivno
sudjelovanje u lokalnoj zajednici.

S obzirom da je izvidastvo pokret djece i mladih uz podrsku odraslih, a ne pokret za djecu i
mlade kojim upravljaju iskljucivo odrasli, ova Politika naglasava vaznost stvaranja tolerantnog
okruzenja u kojem i mladi i odrasli prirodno i skladno dijele znanja i vjestine.

Provedba ove Politike u skladu je s Misijom izvidackog pokreta, pridonosedi cjelokupnom
razvoju djece i mladih i osnazujudi ih za preuzimanje aktivne uloge u drustvu.

Mjere

1. Zasto ukljucivati djecu i mlade?

Pri razvijanju ove Politike Savez izvidaca Hrvatske polazi od sljedeceg:

1.1 Zasto ukljucivati djecu i mlade u razvoj drustva?

Prava djece i mladih, zastupljenost i perspektiva mladih

¢ Djeca i mladi imaju pravo biti ukljuceni, kao i pravo da se njihov glas Cuje pri donosenju
odluka koje ¢e na njih utjecati, Sto je jedno od njihovih temeljnih prava.

e Ukljucivanje djece i mladih u procese donosenja odluka osigurava njihovu bolju
zastupljenost i omogucava uvid u poglede mladih koji su Cesto drugaciji od pogleda
odraslih.

e Djeca i mladi su obi¢no oni koji razmisljaju ,izvan okvira" i mogu doprinijeti novim,
svjezim i kreativnim idejama.

Razvoj bitnih vjestina i pozitivnih stavova za mlade i odrasle

Ukljucivanje djece i mladih:



e Osnazuje njihove sposobnosti i doprinosi formiranju njihovih teznji i stavova.

e Pomaze im da unaprijede svoje vjestine rjeSavanja problema, razviju sposobnost
kritickog raspravljanja i da sudjeluju u konstruktivnim dijalozima s odraslima, kako bi
stvorili medusobno tolerantno okruzenje.

e Omogucuje im da preuzmu inicijativu i odgovornost za svoje postupke, istodobno
jacajuéi samopouzdanje i otvorenost.

e Omogucava odraslima da mlade percipiraju kao klju¢ne partnere i saveznike u
doprinosu zajednici.

e Jaca predanost odraslih i povecava njihovu energiju kada istu posvecenost vide i u
mladim generacijama.

Poticanje odgovornosti i odrzivosti
Ukljucivanjem djece i mladih:
e U njima se potice osjecaj drustvene odgovornosti prema odrzivom razvoju zajednice.

e Pomaze im se da razviju socijalne kompetencije potrebne za stvaranje sve inkluzivnije i
kohezivnije zajednice.

Ukratko

Potencijal mlade osobe za doprinos drustvu je zbilja ogroman kada se pravilno njeguje i kada
mu se daje dovoljno potpore i prilika unutar zajednice. Zajedno, odrasli i mladi mogu
poboljsati svoj vjestine i znanje i mijenjati stavove. Mogu raditi zajedno na postizanju odrzivog
razvoja i stvaranju boljeg Zivota u svojim zajednicama. Te prednosti mogu se primjeniti i na
izvidacCe s obzirom da je izvidacka organizacija duboko ukorijenjena u zajednici u kojoj djeluje i
pridonosi njenom poboljSavanju.

1.2. Zasto ukljucivati djecu i mlade u donosenje odluka u izvidastvu?

Obrazovanje za cijeli zivot

e Ukljucivanje djece i mladih u donosenje odluka je klju¢no za provodenje misije
izvidastva.

e Kroz njega odrasli stvaraju sigurnu okolinu za ucenje u kojoj djeca i mladi mogu postati
samoispunjeni kao pojedinci i imati konstruktivnu ulogu u drustvu.

Specificna metoda

e Unutar izvidacke sekcije, svi izvidaCi mogu sudjelovati u izboru aktivnosti, evaluaciji
Zivota zajednice i donoSenju opcih, zajednickih pravila.

e Sve te aktivnosti isticu vaznost ukljucivanja djece i mladih kao kljuénu komponentu
Skautske metode.

Pomo¢ djeci i mladima u uspostavi sustava vrijednosti i razvoju zivotnih vjestina

e UkljucCivanjem u proces donoSenja odluka, mladi ljudi mogu otkriti:

kako je od samopromocije daleko vrjedniji zajednic¢ki rad na postizanju zajednickih
ciljeva,



kako se slusanjem drugih i obrac¢anjem paznje na njihovo misljenje postize
konsenzus,

kako se dijeljenjem vjestina i truda u timskom radu zajednicki dijele i postignuca.

Ukljucivanje djece i mladih potice prilike za izgradnju sposobnosti i kod mladih i kod
odraslih, omogucavajudi im razvijanje zivotnih vjestina kao sto su kreativno rjesavanije
problema, liderstvo i komunikacijske vjestine.

Poboljsavanje demokracije i dinamic¢nosti unutar organizacije

Ako mladi ¢lanovi nisu ukljuceni demokratski proces koji im omoguduje da izraze svoja
stajalista o potrebama mladih i vaznosti izvidackog program, kao i o strategiji i upravljanju
organizacijom, tada se izvidastvo suocava s trostrukom opasnosti:

Bez povratnih informacija onih koji rade na osnovnoj razini provedbe programa, vodstvo
SIH-a nece biti u mogucnosti oblikovati i razvijati odgovarajuce strategije

Ako nemaju mogucénosti za izrazavanje svojih stavova, mladi voditelji mogu izgubiti
motivaciju i odustati od izvidastva. Povecanje fluktuacije voditelja u pravilu dovodi do
pogorsSavanja kvalitete provedbe programa.

izvidastvo se temelji na iskustvenom ucenju. Ako u mladoj dobi ne mogu iskusiti proces
donosenja odluka na osnovnoj razini, ne moze se ocekivati da ¢e mladi odjednom
postati odgovorni, aktivni odrasli gradani u dobi od 16, 18 ili 21 godina bez prethodnog
usvajanja potrebnih vjestina i odgovornosti.

Jacanje medugeneracijskog dijaloga

Mislija izvidastva bolje se postize kada postoji zdrav odnos izmedu mladih i odraslih.
Obostrano je korisno kad i jedni i drugi imaju priliku medusobno podijeliti svoje jake
strane.

U izvidastvu, uloga odraslih voditelja je omogucavati djeci i mladima dozivljaje i
iskustva. Ako Zele tu ulogu dobro provoditi, nuzno se moraju ukljuciti u konstruktivni
razgovor i suradnju s mladima.

Ukratko

Ukljucivanjem djece i mladih u proces donoSenja odluka u izvidastvu, ne samo da ispunjavamo
nasu misiju i postujemo Skautsku metodu, nego poticemo mlade i odrasle da postignu svoje
pune kapacitete i ukljue se u konstruktivne rasprave kako bi doprinijeli dinamicnosti i
demokrati¢nosti izvidacke organizacije.

1.3. 1zazovi uklju€ivanja djece i mladih

Pri provodenju ove Politike potrebno je imati na umu sljede¢e moguce probleme:

Nedovoljno posvecivanje paznje ukljucivanju djece i mladih.
Nekoristenje modela/metoda prikladnih za odredeni kontekst i potrebe mladih.
Nedostatak vjestina i odgovaraju¢eg osposobljavanija.

Neodredivanje odgovarajuceg potrebnog vremena i sredstava za osposobljavanje
mladih za ucinkovitiji doprinos.



¢ Nedostatak informacija ili nedostatak jasne komunikacije o moguc¢nostima ukljucivanja
djece i mladih.

e Nedostatak vremena i novaca kod djece i mladih.
e Fluktuacija voditelja i slabo osposobljavanje odraslih.

e Ukljucivanje djece i mladih samo do odredene razine u organizacijskoj strukturi, sto
sprjeCava mlade da u potpunosti pridonose i da se osjecaju odgovornima za uspjeh
organizacije kao cjeline.

2. Kako ukljucivati djecu i mlade?

Ova Politika daje smjernice za ukljucivanje djece i mladih na tri razine: lokalna razina (sekcija i
udruga), nacionalna razina (SIH) i razina drustvene zajednice. Vazno je razumjeti da
ukljucivanje djece i mladih treba promatrati holisticki, a ne odredenim redoslijedom - razinu po
razinu. Razine se ne smiju shvatiti kao nadogradnja jedne na drugu, nego se uvijek
nadopunjuju i medusobno pojacavaju ucinak.

2.1. Lokalna razina (sekcija i udruga)

Ukljucivanje djece i mladih predstavlja jedan od temelja izvidackog programa i duboko je
ukorijenjeno u Skautskoj metodi. Skautska metoda pruza alate koji povecavaju ukljucivanje
djece i mladih i omogucéava mladima ne samo aktivno sudjelovanje u procesu donosenja
odluka na razini sekcije i udruge, nego i preuzimanje duznosti i odgovornosti na drugim
razinama pokreta i Sire zajednice.

Timski sustav

Timski (patrolni) sustav, kao jedan od elemenata Skautske metode, nije samo nacin rada u
malim radnim skupinama (kako se najcesce definira), vec je to zapravo sustav ukljucivanja
djece i mladih u odlucivanje kroz sve dobne kategorije (uz razliCite pristupe). Timski sustav je
mocan alat za ukljucivanje djece i mladih pa je njegova upotreba obavezna u svim dobnim
kategorijama (na odgovarajuci nacin).

Iskustvo liderstva

Svaki izvida¢ mora imati mogucénost preuzeti ulogu vode tima, u ovisnosti o situaciji,
sposobnostima i odgovornosti. Tu ulogu mu demokratskim odlucivanjen dodjeljuji sami ¢lanovi
tima na osnovi zasluzenog povjerenja. U pravilu, izvidaci se trebaju izmjenjivati u vodenju
kako bi svi imali priliku preuzeti odgovornost i zadobiti povjerenje ostalih.

Predstavnicki sustav

U svakom timu i na nacin primjeren njihovom uzrastu, iskustvu i sposobnostima, mladi sami
organiziraju Zivot svoje zajednice, dijele¢i odgovornosti. Oni odabiru, organiziraju, provode i
vrednuju svoje aktivnosti. Njihovi predstavnici (vode) prenose njihove stavove i zastupaju ih
na visSim ustrojstvenim razinama. Predstavnicki sustav treba omoguciti djeci i mladima
ukljucenost u proces donosenja odluka u sekciji i udruzi, zajedno s odraslim voditeljima.

2.2. Razina SIH-a

Ukljucivanje mladih u proces odlucivanja na razini SIH-a mora biti smisleno i transparentno.
Ova Politika za to pruza sljede¢e smjernice:



e Program za djecu i mlade (izvidacki program) treba redovito revidirati kako bi se
osiguralo da on potice i pruza prilike za osnazivanje djece i mladih.

e SIH mora imati funkcionalan odbor za program koji se sastoji od ¢lanova s relevantnim
iskustvom ukljucujuéi razmjeran broj mladih mladih od 30 godina, s pravom
ukljucivanja u proces donosenja odluka.

e SIH mora razvijati odgovaraju¢e materijale namijenjene osnazivanju djece i mladih za
potrebe edukacije voditelja i provedbe izvidackog programa.

e SIH mora implementirati alate i procese namijenjene podrsci osobnog ucenja mladih
ukljucenih u donosenje odluka na svim razinama.

e Programi edukacije za odrasle i mlade moraju se razvijati i provoditi kako bi se podrzalo
ukljucivanje djece i mladih na svim razinama.

¢ Informacije o moguénostima ukljuc¢ivanja u donosenje odluka i informacije o donesenim
odlukama moraju biti dostupne svim mladima na koje se te odluke odnose.

e Potrebno je osigurati zastupljenost mladih u tijelima SIH-a, kao i u izaslanstvima na
regionalnim i svjetskim skautskim konferencijama.

e Metoda za izradu strateskog plana za organizaciju mora u proces ukljuciti sudjelovanje
mladih na svim razinama u svim fazama razvoja i provedbe plana.

e SIH mora imati sustav za procjenu zadovoljstva mladih ¢lanova izvidackim programom i
njegovom provedbom te razinom uklju¢enosti u odluc¢ivanje na razini organizacije.
Rezultati procjene moraju biti preneseni u akcijski plan koji se zatim provodi.

e SIH Ce izdvojiti potrebne financijske i druge resurse za provedbu ove Politike i procesa

vezanih za ukljucivanje djece i mladih u odlucivanje.

2.3 Razina drustvene zajednice

Izvidaci doprinose drustvenoj zajednici na dva nacina:
e odgojem i obrazovanjem djece i mladih
e osnazivanjem odgovornih i predanih gradana.

Na taj nacin, uz ukljucenost u zajednicu, izvidastvo ostvaruje svoje geslo "stvaramo bolji
svijet".

Postati ,,Aktivni gradanin™

Izvidastvo doprinosi osnazivanju autonomnih pojedinaca i holistickom razvoju aktivnih
globalnih gradana za zajednicu. Omogucditi mladima da postanu ,Aktivni gradani* (u
sadasnjosti i buducnosti) treba biti jedan od krajnjih rezultata izvidackog obrazovnog procesa.

Mladi mijenjaju zajednice

Kako bi se mladima u izvidastvu omogucilo djelovanje u njihovim zajednicama i doprinos
pozitivnom razvoju u svojim drustvima, izvidastvo treba:

e Identificirati moguénosti u kojima i mladi i odrasli volonteri mogu biti aktivni u drustvu,
kako unutar izvidackog programa, tako i izvan njega.

e Prepoznati odgojno-obrazovne koristi sudjelovanja u radu na razvoju zajednice.

e Utvrditi koristi koje zajednica dobiva doprinosom izvidaca.



e Ucinkovito unaprjedivati uklju¢enost mladih u zajednicu kroz izvidacki program.

e Znati kako rijesiti vanjske odnose kad je rijeC o projektima za razvoj zajednice; u smislu
partnerstva, reputacije i komunikacije.

e Razumijeti koja je uloga odraslog voditelja pri pruzanju podrske mladima kod poticanja
razvoja drustvenih projekata.

e Biti aktivno u Mrezi Mladih Hrvatske i drugim nacionalnim, regionalnim i lokalnim
tijelima vezanim uz probleme mladih.

e Prepoznati potrebe i interese mladih u njihovoj zajednici, tijekom izrade i evaluacije
izvidackog programa.

Procedure i pravila

SIH ¢e na osnovi ove Politike razviti potrebne procedure i pravila. Njihov popis navest ¢e se na
ovom mjestu.

Uloge i odgovornosti
Lokalna razina:
e Provedba nacionalne Politike ukljucivanja djece i mladih i odgovarajucih procedura.

e Sudjelovanje u razvoju Politike i procedura kroz davanje prijedloga i povratnih
informacija o provedbi.

Nacionalna razina:

e Razvijanje i provedba nacionalne Politike ukljucivanja djece i mladih u skladu sa
Svjetskom politikom.

o Definiranje sustava i procedura za provedbu i pra¢enje nacionalne Politike ukljucivanja
djece i mladih na lokalnoj razini i stvaranje potpornih obrazovnih materijala i alata za
obuku.

Povezane politike
e Politika SIH-a "Program za djecu i mlade"

e Politika SIH-a "Odrasli u izvidastvu"
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Revizija

Ova ce se Politika redovito revidirati, uskladivati s odgovaraju¢om WOSM-ovom politikom, te
po potrebi azurirati. Vremenski period izmedu potpunih revizija iznosi pet godina, iako se neki
elementi ili postupci mogu revidirati u kracem razdoblju.



